Доклад руководителя управления образования

Администрации Кежемского района
на районном августовском педагогическом совете 2016 г.

Современное образование: 

новые стратегические ориентиры – новые решения
Уважаемые коллеги и гости педагогического совета! Я приветствую вас на традиционной августовской встрече, где нам предстоит обсудить проблемы и определить приоритеты нашей совместной деятельности по развитию образования.
В последние годы меняются форматы управления образовательными системами, определяются новые направления региональной образовательной политики. Появляются новые вызовы, которые мы не можем не учитывать в своей работе. Правительством Российской Федерации, Губернатором Красноярского края определены долгосрочные перспективы развития образования в рамках основных направлений социально-экономического развития страны и края до 2020 года.
В декабре 2015 года Президент России Владимир Владимирович Путин на заседании Госсовета по вопросам совершенствования системы общего образования поставил задачу «сделать российскую школу одной из лучших в мире». 
В связи с  определением новых задач на краткосрочную и долгосрочную перспективы
нам необходимо, с одной стороны, тщательно проанализировать наше движение по намеченным приоритетам, с другой стороны – скорректировать имеющиеся планы на муниципальном уровне и на уровне образовательных учреждений.
Изменения на разных уровнях образования находятся на разных этапах реализации (объективно – разное время перехода на ФГОСы). Для обеспечения позитивного сценария необходимо широкое, открытое обсуждение результативности нашей работы, сказывающейся на каждом ученике. Как мы работаем с запросами на образовательные результаты, каких новых образовательных результатов мы достигаем, как мы их измеряем, предъявляем обществу, как управляем квалификацией педагогических кадров, как планируем нашу дальнейшую деятельность на их основе – эти вопросы сегодня необходимо рассматривать в качестве основных. 

Необходимость организации нашей работы с учетом этих принципов видна, в частности, из изменения запросов родителей к школе. В 90-е годы запрос родителей был связан с приобретением хороших знаний. 

Сегодня, по данным всероссийского исследования, запрос родителей связан с получением разностороннего образования, которое не ограничивается школьными уроками. 

Интересно, что в оценке деятельности общеобразовательных организаций в целом, приоритеты родителей выстроены следующим образом:

· на первом месте по значимости (70,9 %) – уровень профессионализма педагога; затем - место расположения школы; организация образовательного процесса; уровень учебных результатов.

Эти данные показывают, что родители связывают уровень профессионализма педагога с детскими образовательными результатами. 

Еще более остро данная проблема проявляется в работе с одарёнными детьми, поскольку работа с этой категорией школьников предполагает существенное изменение содержания, форм и результатов образования. 

Однако ни в крае, ни в муниципалитете до сих пор не отработан механизм дальнейшего сопровождения одаренных детей учителем-предметником на уровне образовательной организации. И эта задача напрямую связана с изменением технологий, способов обучения и, в конечном итоге, с профессионализмом учителя. 

Задача системы образования – помочь обнаружить интерес, поддержать мотивацию и дать возможности развития способностей.
Исходя их вышесказанного, на сегодняшний день определены следующие направления муниципальной политики:
· качество и доступность современного общего образования;
· обеспечение доступности образовательных объектов и услуг для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья;
· выявление, сопровождение и поддержка одаренных детей и талантливой молодежи;
· развитие кадрового потенциала;
· сохранение и укрепление здоровья школьников.
В связи с введением ФЗ «Об образовании в РФ» от 29.12.2012 года №273 и ФГОС ДО (дошкольного образования) от 17 октября 2013 г № 1155 дошкольное образование претерпевает значительные изменения. Перед сообществом дошкольных образовательных учреждений района в 2015-2016 учебном году  была поставлена цель: Организация системы обеспечения деятельности дошкольного образования в условиях реализации ФГОС ДО.
Дошкольное образование Кежемского района объединяет 9 образовательных учреждений (5 городских и 4 сельских детских сада).

Эти учреждения  посещает 1287 детей. 1074 ребенка посещают общеобразовательные группы, 175 детей получают образование  в группах конпенсирующей направленности, 38 детей посещают комбинированные группы. Общеобразовательные группы сегодня посещают 4 ребенка инвалида.
Кроме задачи улучшения инфраструктуры дошкольного образования, мы должны выстроить образовательную деятельность в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами дошкольного образования. 

В каждом дошкольном учреждении проведена серьезная работа по корректировке образовательных программ в соответствии с ФГОС ДО. Планомерно отслеживались уровни освоения детьми образовательных программ. По результатам анализа были выявлены образовательные области с низким уровнем освоения:
«Речевое развитие» оказалось низким в 4 детских садах,

«Познавательное и речевое развитие» - в 3 образовательных учреждениях,

«Социально-коммуникативное развитие» на низком уровне в 1 детском саду,

«Социально – коммуникативное и художественно – эстетическое развитие» в 1 дошкольном учреждении. 

Методической службе необходимо взять на контроль данный вопрос и оказать помощь образовательным учреждениям для улучшения ситуации.

Считаю положительной работу коллективов детских садов по развитию инициативы и самостоятельности у дошкольников.

· 628 дошкольников приняли участие в 20 мероприятиях городского и районного уровня.
· 94 ребенка были задействованы в мероприятиях, организованных дошкольными учреждениями в рамках взаимодействия со школами и техникумом города.
· 59 детей из сельских детских садов участвовали в праздничных мероприятиях на уровне поселений.

· 18 детей приняли участие в мероприятиях краевого уровня.

· 344 воспитанника участвовали в конкурсах Всероссийского и международного уровней.
Самым значимым открытым районным мероприятием по поддержке детской инициативы стала IV конференция дошкольников «Хочу все знать». На данном мероприятии воспитанниками детских садов Кежемского и Богучанского районов были представлены 11 проектов.
В настоящее время продолжается работа по овладению педагогами профессиональных компетентностей, которые требуют ФГОС дошкольного образования. 

Сегодня не может не радовать профессиональная активность педагогов дошкольного образования. Из 171 педагога муниципального дошкольного образования 77  приняли участие в различных конференциях, социальных проектах, конкурсах районного уровня, 39 педагогов проявили себя на краевом уровне, 21 педагог принял участие в мероприятиях Российского уровня и 3  - международного.
 Методической службой осуществлялось сопровождение деятельности районных открытых методических площадок, районного методического объединения воспитателей, координационного совета пилотных площадок. Оказана консультативная и тьюторская помощь по созданию ОП (образовательной программы) дошкольного образования непилотным  детским садам Кежемского и Богучанского районов.
Прошедший учебный год определялся районной методической службой годом работы над актуальной темой  «Педагогические практики», презентация которых прошла на межрайонной конференции «Рынок педагогических практик».
Дошкольные учреждения района начали работу по обеспечению перехода на профессиональный стандарт и созданию внутренней системы оценки качества дошкольного образования в соответствии с современными требованиями ФГОС ДО. На данный момент в учреждениях дошкольного образования разрабатывается  положение о внутренней системе оценки качества образования. Необходимо до конца года провести мониторинг, согласовать подходы к оценке качества дошкольного образования и сделать управленческие выводы по данному вопросу.
В муниципалитете проведен мониторинг введения ФГОС в дошкольном образовании, 100% учреждений ДО имеют основную образовательную программу. Необходимо, чтобы все программы прошли экспертизу или взаимоэкспертизу.
Сегодня в районе все дети с 3 лет охвачены дошкольным образованием. Следующим этапом работы является обеспечение детей с 1,5 лет местами в детских дошкольных образовательных учреждениях. На сегодняшний день 58% детей с 1,5 до 3 лет посещают детские сады.
Следует отметить, что в муниципальном дошкольном образовании  наблюдается увеличение количества педагогических групп и сообществ. Это говорит о том, что педагоги района не стоят на месте. Испытывая потребность в постоянном совершенствовании, они проявляют творчество и инициативу, изучают и применяют новые образовательные технологии.
С 2015 года в муниципалитете функционируют 4 районные методические открытые площадки (ДОУ «Березка», ДОУ «Сказка», ДОУ «Солнышко», ДОУ «Аленький цветочек»).

В течение учебного года продолжался 2 этап пилотирования введения ФГОС ДО в Кежемском районе. Большая работа проведена тремя детскими дошкольными учреждениями в данном направлении. Это «Сибирячок» (руководитель  Тихомирова Валентина Леонидовна), «Березка» (руководитель Казаркина Лариса Владимировна), «Аленький цветочек» (руководитель Семенова Татьяна Геннадьевна).

Проблемой является то, что педагоги испытывают трудности принятия изменений в связи с введением стандартов. Это трудности:

·  в разработке образовательных программ; 

·  построении образовательной деятельности с ориентацией на интересы и возможности каждого ребенка; 

·  в умении становиться в партнерскую позицию по отношению к ребенку, и его родителям. 

Сегодня перед дошкольным образованием района стоят следующие важные задачи:

· Обеспечение плавного перехода к профессиональному стандарту педагога, как механизму реализации ФГОС ДО.

· Активизация работы по созданию системы оценки качества дошкольного образования в соответствии с современными требованиями.

· Развитие сетевых коопераций по вопросам методического сопровождения с учреждениями дошкольного образования Богучанского района.

· Активизация работы по выявлению и внедрению эффективных педагогических практик.

· Продолжение работы районных открытых методических площадок.

Общество ставит перед образованием задачу качественного предоставления образовательных услуг на всех уровнях образования.  Родители и дети должны быть удовлетворены тем, что происходит в школе, саду, учреждении дополнительного образования. Мы обязаны сделать так, чтобы общество знало, что происходит в образовательном учреждении, и чтобы у детей  было желание сюда идти.

Система образования района является сложной и неоднородной по социально-экономическим, кадровым условиям а также по количеству обучающихся.. Напомню, что

· в районе 3 школы с наполняемостью от 1 до 50 учеников (33%)
· в 1 школе наполняемость не превышает 100 учеников; 11%
· в  3 школах  количество обучающихся от 100 до 500 человек; 33%
· 2 школы обучают более 500 учащихся (№3 и №4);

· 66% школ расположены в сельской местности, но в них обучается только 22% учеников.

В 2015/2016 учебном году в общеобразовательных учреждениях района обучались 2336 школьников, что на 79 человек  больше аналогичного периода прошлого года.
2295 школьников - 99 % -  успешно закончили учебный год.
723 человека (37 %) учащихся, закончили его на «4» и «5», что на 1,3 % выше, чем в прошлом учебном году.

На повторный учебный год оставлено 6 человек.
11 человек переведены условно, уровень обученности учащихся составил 99,2 % - это на 0,4 % ниже показателя прошлого года. 
24 школьника обучалось индивидуально на дому. Во всех общеобразовательных учреждениях программный материал по всем предметам выполнен в среднем на 99,8 %, то есть отставание в почасовой выдаче программного материала незначительное.
На начало 2016-2017 учебного года предполагается, что контингент обучающихся  незначительно увеличится  и составит 2368 человек.
Уважаемые коллеги! Обратимся к результатам процедур оценки качества образования учащихся 4-ых классов. 
В мае был проведен  мониторинг качества подготовки обучающихся 4х классов по русскому языку, математике, окружающему миру в рамках всероссийских проверочных работ. Мониторинг проводился во всех общеобразовательных учреждениях, в нем приняли участие 206  школьников. Мы получили хорошие результаты: проверочную работу по русскому языку и окружающему миру выполнили все без исключения учащиеся. 55% выпускников начальной школы получили отметку «5» по математике. 

Центр оценки качества образования организовал проведение оценочных процедур  по работе с групповым проектом и диагностической работе по оценке уровня сформированности читательской грамотности.

По читательской грамотности результаты выше ожидаемых: в

Заледеевской СОШ, учитель Чупахина Татьяна Михайловна, 
Кодинской СОШ №3, учителя Постникова Вера Александровна и Есина Марина Михайловна. 
Наибольшую же трудность для учащихся представляет умение глубоко детально понимать содержание текста. 

Уважаемые коллеги! Следует напомнить, что Министерством образования Красноярского края создаются возможности грамотного управления качеством образования в начальной школе посредством реализации краевого проекта «Управление качеством образования», а также выстроенной системы оценки качества начального общего образования. 

Для нас важным остается становление в образовательных учреждениях идеологии поддерживающего оценивания, где результаты образования ученика оцениваются не столько для отметки в журнале, сколько для его собственного продвижения.

Именно такая технология оценивания результатов учеников позволит учителю выстроить индивидуальную образовательную траекторию продвижения каждого ребенка в становлении учебных умений и компетенций.

Однако, такая практика оценивания пока не стала доминирующей в школах. У педагогов по-прежнему продолжает работать стереотип использования оценки для контроля, а не для развития. 

Поэтому для нас важным в предстоящий период является:

· создание условий для распространения и закрепления практики оценивания образовательных результатов начальной школы в поддерживающем ключе на муниципальном и школьном уровне;

определение основным показателем качества образования в начальной школе  динамику индивидуальных результатов.
Основным показателем  качества общего образования являются результаты государственной итоговой аттестации выпускников. В 2016 году к итоговой аттестации за курс основного общего образования были допущены 203 человека. При проведении ОГЭ были соблюдены все инструкции и требования, изложенные в нормативных документах Министерства образования РФ.
В 2016 году проведение экзаменов за курс основной школы отмечено нововведениями:
1. Учащиеся должны были пройти ГИА по 4 предметам: двум обязательным (русский язык, математика) и двум по выбору.

2. Автоматизация проведения экспертизы и обработки результатов по всем предметам.

Лидер среди предметов по выбору – обществознание – 143 человека (70%). На втором месте по популярности среди предметов по выбору – география (38%) и биология (35%).

Анализ качества образования в общеобразовательных учреждениях  за последние 3 года показал, что, в целом, по району данная муниципальная образовательная услуга находится на удовлетворительном уровне, но наблюдается нестабильность качества знаний и уровня обученности.

Результаты основного государственного экзамена – следующие. 
По русскому языку среди школ города, имея самое большое количество выпускников - 89 человек - , лидирует Кодинская СОШ №4 с качеством выполнения 69,6%. Максимальное количество баллов за выполнение экзаменационной работы получила Мартыненко Виктория, учитель Князева Альбина Ивановна. 
Среди сельских школ наибольшее количество баллов у Шестаковой Марины, выпускницы Тагарской СОШ, учитель Гималетдинова Валентина Альфредовна.

Самый высокий балл по математике у выпускников Кодинской СОШ №3 и Кодинской СОШ №4 –  (учителя Журавлёва Инна Михайловна и Брюханова Ирина Николаевна). 

Максимальное количество баллов по информатике набрали выпускники Кодинской СОШ №4 Ткаченко Екатерина и Брюханов Максим, учитель Орлова Наталья Александровна, по литературе Шадрина Дарья Кодинская СОШ №2, учитель Милованова Елена Юрьевна.

К сожалению, мы не может  сказать о положительной динамике результатов ОГЭ на муниципальном уровне. Качественные результаты экзаменов по выбору в этом году оказались хуже, чем в прошлом. Лишь по трём предметам физике, химии, литературе получены только положительные результаты. Качество выполнения экзаменационных работ увеличилось только по биологии – 66,6% (в прошлом году – 40%). 

Полученные данные обнаруживают следующую проблему – с одной стороны недостаточно качественное преподавание предметов по выбору в части организации самостоятельной работы школьников, с другой стороны  несоответствие самооценки учащихся реальному уровню знаний и переоценка своих возможностей при выборе экзамена. 

Возможно, эта ситуация вызвана тем, что результаты сдачи экзаменов по выбору в этом году не влияли на получение аттестата, выбор учеников был в большей части необдуманным. И будущий год, когда положительный результат аттестации будет обязателен для получения документа об образовании, внесет свои коррективы. 

Тем не менее, для нас такие итоги государственной аттестации должны стать предметом самого серьезного анализа собственной деятельности, деятельности учителя и организации работы с учениками основной школы.
Одним из объективных показателей качества общего образования по-прежнему является ЕГЭ.

Район сдавал ЕГЭ в режиме ТОМ (трудно отдаленная местность). Как и в прошлом учебном году, распечатка КИМ проводилась в аудиториях; экзамены, сканирование и отправка в РЦОИ работ выпускников фиксировались с помощью камер видеонаблюдения в режиме «онлайн», охрана порядка при проведении ЕГЭ обеспечивалась работниками органов внутренних дел. Пункт проведения ЕГЭ был оборудован переносным металлоискателем. Контроль соблюдения порядка проведения ЕГЭ осуществляли аккредитованные общественные наблюдатели. 

Следует отметить, что благодаря профессионализму и  ответственности лиц, привлеченных к организации ЕГЭ, условиям, созданным администрацией КСОШ №4, и постоянной поддержке службы Ростелеком в Кежемском районе, все экзамены прошли без нарушений.
В 2015 - 2016 учебном году в ЕГЭ участвовали 88 выпускников текущего года и 22 выпускников прошлых лет.

Процедура организации ЕГЭ отрабатывалась с помощью пробных экзаменов на уровне района и школ.
По  русскому языку выпускники всех школ района с первого раза преодолели порог обязательного минимума. Самый высокий средний балл в школах города имеют: 

Кодинская СОШ №3 – 73 балла (учитель Ковалева Татьяна Николаевна.) и Кодинская СОШ №4 – 72 балла (учителя Прощенко Елена Анатольевна, Данилкина Светлана Ивановна).
Среди сельских школ выпускница Тагарской средней школы Присичева Евгения, единственная в районе, получила 100 баллов. (учитель Гималетдинова Валентина Альфредовна), средний балл в Тагарской СОШ – 78 баллов.
В целом по району средний балл составляет 71, что выше краевого и Российского уровней.

ЕГЭ по математике с прошлого учебного года разделен на базовый и профильный уровень. 

Базовый уровень рассчитан на выпускников, которым для поступления в ВУЗ не требуется предмет «математика», оценивается он по пятибалльной шкале.
Профильный уровень математики необходим при поступлении в ВУЗ на специальности технической направленности, оценивается он по 100 – балльной шкале.

Математику на базовом уровне сдавали 72 человека (82 % от общего числа выпускников), и только 1 выпускница не набрала минимального количества баллов. После  пересдачи ЕГЭ результат был положительным. 
Лучшее качество знаний показали выпускники Кодинской СОШ №2 – 100 % (учитель Бабушкина Альбина Ивановна) и Кодинской СОШ №3 – 96 % (учитель Журавлева Инна Михайловна)

Математику на профильном уровне сдавали 58 учащихся –(66 % выпускников, что на 30 % меньше, чем в прошлом году), поэтому только 5 (против 15 в прошлом году) не набрали минимального количества баллов, но пересдача им не разрешалась, т.к. они получили положительную оценку на базовом уровне.

Лучший средний балл по математике профильного уровня в Кодинской СОШ №2 - 61 балл (учитель Бабушкина Альбина Ивановна) и Кодинской СОШ №3 – 59 баллов (учитель Журавлева Инна Михайловна.) 

В целом по району, средний балл по математике профильного уровня в сравнении с прошлым годом увеличился на 9 баллов и составил 50 баллов.
Число учащихся 11 классов, сдававших 3 и  более экзамена, как и в прошлом году, составило 100%.
Выпускниками района на ЕГЭ были заявлены все предметы, кроме немецкого языка, но в последний момент от географии отказался единственный выбравший ее выпускник, и экзамен по данному предмету в районе был отменен.

Наиболее выбираемые предметы по-прежнему остаются обществознание – 49% выпускников, физика – 24%, история - 18 %. биология - 17 % выпускников.

В прошедшем учебном году 10 % выпускников, выбрали химию - это учащиеся Кодинской СОШ №3 и Кодинской СОШ №4. Лучший средний балл в Кодинской СОШ №4 – 61 (учитель Страдомская Нина Феликсовна).  Вместе с тем, по району средний балл оказался на 5 ниже результата прошлого года и составил 51 балл.

К сожалению, в районе по сравнению с прошлым учебным годом уменьшился на 6 и средний балл по обществознанию, он составил 54 балла.  Лучший результат в Кодинской СОШ №3 – 59 баллов (учитель Яковенко Инна Викторовна).
Физику сдавали учащиеся 11 классов из 5 школ, и все выпускники  преодолели минимальный порог. Самый высокий средний балл у учащихся Кодинской СОШ №3 – 59 (учитель Куржос Валентина Васильевна). По району он составляет 53, на уровне прошлого года.
Наблюдается уменьшение среднего  балла по истории (на 4 балла). Лучший результат у выпускников Тагарской СОШ – 54 балла (учитель Курдасова Екатерина Олеговна.) и  Кодинской СОШ №3 – 50 баллов (учитель Яковенко Инна Викторовна).

Биологию в этом учебном году сдавали только выпускники Кодинской СОШ №3 и №4, им удалось увеличить в сравнении с прошлым годом средний балл  района на 3, он составил 58. Лучший результат в Кодинской СОШ №4 – 65 баллов (учитель Бочарова Наталья Ивановна).

По информатике количество выпускников, выбравших предмет, уменьшилось на 5 человек (6 против 11 в прошлом году), но средний балл в районе по сравнению с прошлым годом вырос на 4 и составил 61 балл, благодаря учителям Орловой Наталье Александровне, Манеевой Вере Михайловне, Назарову Александру Николаевичу.
Литературу и английский язык сдавали только выпускники Кодинской СОШ №4, которые принесли району лучший средний балл за последние 3 года. По литературе он составил 76, по английскому языку 61. Высокие результаты по этим предметам показала Мокрищева Анна - 96 и 78 баллов соответственно (учителя Данилкина Светлана Ивановна и Абикирова Янина Юрьевна).

Таким образом, благодаря организации системы работы, включающей  анализ типичных ошибок в усвоении программного материала на основе протоколов ЕГЭ, использованию Интернет-ресурсов, контролю подготовки выпускников к ЕГЭ со стороны управления образования и администраций школ, сотрудничеству с родителями, в районе увеличился средний балл по математике профильного и базового уровня, биологии, литературе, информатике, английскому языку, и стабильно высоким сохраняется средний балл по русскому языку и физике.
Вместе с тем, имело место формальное отношение выпускников к выбору предметов, которое привело к неявке на экзамен, получению низкого среднего балла. Не набрали минимального количества баллов 2 выпускника по обществознанию, 1 - по биологии, 1 - по истории, 1 выпускник по химии.
В 2015-2016 году 88 выпускников получили аттестат об образовании. 
Впервые в районе 10 выпускников школ награждены медалями «За особые успехи в учении», в том числе 5 человек из Кодинской СОШ №3, 4 человека из Кодинской СОШ №4, 1 человек из Тагарской СОШ. 

В рамках подведения итогов государственной итоговой аттестации по образовательным программам основного общего и среднего общего образования, принимая во внимание  письмо Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки, необходимо предпринять следующие меры:

· на различных мероприятиях с участием школьников, их родителей, учителей, представителей общественных организаций озвучить сведения  о сопоставлении доли участников государственной итоговой аттестации, получивших высокие баллы, а также набравшие меньше минимального балла, установленного Рособрнадзором, за два прошедших года. 
· анализ данных сведений должен быть направлен на выделение позитивных моментов, позволяющих повысить качество школьного образования. 
· в школах для обсуждения необходимо выделить основную тему, которая может опираться на конкретные  факты сдачи ГИА отдельными участниками.

· При проведении методического анализа результатов итоговой аттестации по всем учебным предметам необходимо выделить как успешно, так и недостаточно усвоенные элементы содержания, освоенные умения, навыки, виды деятельности. 
· Описать типичные ошибки, соотнести выявленные успехи и недостатки с реализуемыми учебными программами, используемыми УМК, другими особенностями отдельного образовательного учреждения. 
· Провести анализ возможных причин получения типичных ошибок и путей их устранения в ходе обучения.

Для этого:

- ориентировать выпускников на определение  предметов по выбору заранее с обоснованием мотивации и обязательным привлечением родителей;
- в образовательном процессе применять формы работы,  развивающие умения принимать решения в нестандартной ситуации;

- методическим службам школ и района по результатам анализа необходимо разработать дорожную карту по повышению качества образовательных результатов выпускников.
С 1 сентября 2016 года вступают в силу приказы Минобрнауки России от 19 декабря 2014 года № 1598 «Об утверждении федерального государственного стандарта начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья»  и приказ №1599 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями)». 
С целью качественной реализации ФГОС ОВЗ перед нами стояла задача по созданию специальных образовательных условий во всех образовательных организациях. 

Под специальными образовательными условиями введения ФГОС ОВЗ понимаются педагогические кадры, владеющие специальными методами обучения и воспитания, материально-техническое оснащение образовательного процесса в соответствии со стандартами, организация психолого-педагогического сопровождения обучающихся с ОВЗ, обеспечение беспрепятственного доступа в образовательные организации.
В муниципалитете работа по всем этим направлениям ведется.

В общеобразовательных учреждениях района образованием обеспечено 47 детей-инвалидов, из них 20 школьников обучались на дому по индивидуальным учебным планам. В специальных (коррекционных) классах обучалось 85 человек. 

Общее число таких детей в школах района составляет 6 % от общего количества обучающихся. 
Основным результатом завершившегося учебного года является то, что впервые (!) все учащиеся с ОВЗ были вовлечены в образовательный процесс.

Министерством образования Красноярского края объявлен конкурс на предоставление субсидий в рамках реализации государственной программы РФ «Доступная среда» на 2011-2020 годы. Заявки для участия в конкурсе на предоставление субсидий из средств федерального бюджета по созданию в дошкольных образовательных учреждениях условий для получения детьми-инвалидами качественного образования подали 5 дошкольных образовательных учреждений города и 2 учреждения дополнительного образования.
В муниципалитете ежегодно проводится диагностика функциональной готовности детей 6-7 лет к обучению в школе. Прогностический скрининг школьной зрелости позволил получить достаточно полные представления о развитии у ребенка предпосылок к учебной деятельности, об уровне развития его интеллекта, о его обучаемости, работоспособности. 

В результате выявлены дети «группы риска» - 54 ребенка, из них 19 дошкольников получили рекомендации обучаться по адаптированным образовательным программам, 73 % первоклассников пришли в школу с  высоким и средним уровнем общей готовности к обучению. 

Наша главная задача - обеспечение качественной подготовки всех детей к обучению в различных формах.
На мой взгляд, стоит вернуться к вопросу преемственности основных образовательных программ в реализации ФГОС общего образования. Здесь необходимо:
· Утвердить муниципальный комплекс мер для решения данного вопроса

· Подготовить управленческие решения на муниципальном уровне по повышению качества реализации ФГОС на основе мониторинга
· Каждой образовательной организации провести самоанализ в части введения ФГОС дошкольного образования, начального общего образования, основного общего образования, среднего общего образования и вопросов преемственности.

· Разработать, а при его наличии, скорректировать план реализации ФГОС на уровне образовательной организации.

· Определить показатели преемственности Основной образовательной программы разных уровней образования.

Хочу сказать, что одной из важных форм общественного участия в оценке образовательных результатов является процедура независимой оценки качества, позволяющая получить обратную связь от родителей, работодателей о результатах образовательного процесса. В муниципалитете, образовательных организациях независимая оценка пока еще не стала инструментом управления. Это предстоит выполнить в ближайшей перспективе.
Достижение планируемых результатов основных образовательных программ общего образования в соответствии с ФГОС на ступенях начального, основного и среднего (полного) общего образования, становится возможным при обеспечении единства урочной и внеурочной деятельности:  доступности содержания общеобразовательных дисциплин и произведений искусства, литературы, публикаций, отражающих современную жизнь, духовную культуру и историю народов России в рамках педагогически организованных социальных и культурных практик. Следовательно, необходимо обеспечить интеграцию общего и дополнительного образования.
Как показал опыт предыдущих лет, существуют следующие основные проблемы и ошибки интеграции общего и дополнительного образования при переходе на ФГОС общего образования:
– при составлении вариативной части базисного учебного плана школы не изучается заказ детей и родителей на дополнительное образование, не учитываются их пожелания;

– не совершенна база занятости детей в дополнительном образовании, не отработана координация занятости ребенка во внеурочное время, не учитывается уже состоявшийся выбор ребенком занятий в УДО или учреждениях культуры, спорта и т.д.;

– реализация ФГОС замыкается в стенах школы, класса;

–учебные планы и программы общего образования реализации ФГОС разрабатываются без участия учреждений дополнительного образования;

– взаимодействие с учреждениями дополнительного образования детей сводится только к реализации внеурочной деятельности, хотя пространства взаимодействия могут быть намного шире;

– организация дополнительного образования в школе доверяется непрофес​сионалам, а, следовательно, обеспечивает низкое качество образования;

– не определены условия финансирования внеурочной деятельности.

При этом дополнительное образование может много дать школе для реализации новых стандартов, а именно:

– возможности интеграции, как более мобильная часть системы образова​ния, обеспечивающая дополнение  целей, содержания, форм организации образования в соответствии с требованиями ФГОС общего образования и социальным заказом; 

– возможность построения индивидуального образовательного маршрута ребенка, ориентированного на личностные и метапредметные результаты;

– специалистов в узких направлениях дополнительного образования детей, сферах творческой деятельности (художественной, технической, спортивной, социальной и др.);

–материально-техническую базу для качественной реализации программ дополнительного образования и внеурочной деятельности;

– изучение и формирование социального заказа на образование, что в свою очередь позволит выстроить индивидуальный маршрут ребенка, реализовать личностные результаты образования; 
– методическую поддержку процессов интеграции общего и дополнительного образования;

– уникальные педагогические технологии развития творческих способностей, профильного образования и др.;

– возможности поддержки разных одаренных детей и других особых катего​рий детей (трудных, с ограниченными возможностями здоровья).
Проанализировав первые пробы, считаю, что необходимо разработать нормативные акты, регулирующие деятельность образовательных организаций в данном направлении. Сегодня во второй половине нашего педсовета на работе одной из тематических площадок и будет организована эта работа. 
ФГОС выдвинул на первый план задачи воспитания личности. Воспитание вернулось в школу как ее главная задача. По словам Президента России, «…задача воспитания не менее значима, чем обучение, подготовка кадров для новой экономики». 

Также губернатор Красноярского края в своем выступлении на одном из совещаний отметил, что «Качество образования, гражданско-патриотическое воспитание – вот те стержни, вокруг которых формируются все наши управленческие действия». 

В последние два года актуальность темы патриотического воспитания предельно высока. Одна из задач системы образования − каждую акцию, каждый проект, мероприятие, посвященные юбилейной дате, сделать значимыми событиями в жизни ребенка, школы, муниципального образования, края, что так важно в ситуации развернувшейся кампании фальсификации и искажения исторических фактов и событий Великой Отечественной войны.

Основными документами, определяющим систему воспитания и ее развитие в школе, являются Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, Концепция развития системы патриотического воспитания и гражданского образования в Красноярском крае на 2014-2018 годы, Программа духовно-нравственного развития, воспитания и социализации ребенка, которая разрабатывается в соответствии с требованиями ФГОС.

Работу по реализации Концепции развития системы патриотического воспитания и гражданского образования в Красноярском крае школы начали в 2014-2015 и продолжили в 2015-2016 учебном году. Планы мероприятий, разработанные в рамках Концепции, были реализованы в полном объеме. Охват учащихся составил более 96%. Мероприятия гражданско-патриотической направленности (смотры, конкурсы, уроки мужества, учебные военно-полевые сборы и др.) были проведены при участии сотрудников учреждений культуры, администраций поселений  и Кежемского районного Совета ветеранов.

Министерством образования и науки РФ разработан Календарь образовательных событий, приуроченных к государственным и национальным праздникам России, памятным датам и событиям российской истории и культуры на 2016-2017 учебный год. В течение учебного года планируется проведение общероссийских мероприятий для разных категорий участников образовательного процесса (конкурсы, фестивали, выставки). Необходимо принять меры по организации участия детей и педагогов в данных мероприятиях.

Красноярским краевым Институтом повышения квалификации разработан краевой школьный Календарь для гражданского образования и воспитания. Календарь является ресурсом региональной образовательной среды, одним из условий реализации федеральных государственных образовательных стандартов. Его рекомендуется использовать при разработке программ духовно-нравственного развития, воспитания и социализации обучающихся в общеобразовательных организациях, годовых планов основных воспитательных мероприятий на уровне организации в целом, уровней общего образования, отдельных классов.
Таким образом, необходимо пересмотреть планы, программы по гражданско-патриотическому воспитанию и откорректировать их в соответствии с вышеназванными документами. А также подумать о деятельности детских, молодежных организаций патриотической направленности. 
Губернатор Толоконский Виктор Александрович на августовском педагогическом совете заявил, что всячески будет поддерживать инициативу по созданию в образовательных учреждениях общественных движений, объединений по данной направленности.
Приоритетом в воспитательном процессе в 2015-2016 г. также являлась работа по обеспечению снижения уровня правонарушений несовершеннолетних за счет:
· повышения эффективности профилактических мероприятий, 

· обеспечения занятости детей во внеурочное время, 

· усиления межведомственного взаимодействия.
Профилактическая работа основывалась на мероприятиях, направленных на формирование здорового образа жизни, на развитие интеллектуальных и творческих способностей, организацию культурного досуга и социально-полезной занятости свободного времени подростков.

В образовательных организациях проводился ежеквартальный анализ ситуации о состоянии преступности несовершеннолетних, бродяжничества, распространении и употреблении наркотических или токсических средств и эффективности предпринимаемых профилактических мер.

	Наименование ОО
	Количество н/летних, соверш. правонарушения

	
	январь 2016
	июнь 2016

	КСОШ №2
	6
	10

	КСОШ №3
	11
	9

	КСОШ №4
	2
	2

	Заледеевская СОШ
	3
	4

	Тагарская СОШ
	2
	3

	Имбинская СОШ
	1
	1

	Ирбинская СОШ
	1
	1

	Итого:
	26
	29


Под постоянным контролем находились вопросы обеспечения внеурочной и досуговой занятости несовершеннолетних различных категорий, организации их правового воспитания.

«Занятость обучающихся, состоящих на профилактических учетах»

	ОО
	Всего

(чел.)
	Обеспечена занятость (чел./%)

	
	
	в теч. уч. года
	летом

	КСОШ №2
	10
	6 /60%
	8/80%

	КСОШ №3
	9
	5 /55%
	6/66%

	КСОШ №4
	2
	0
	2 /100%

	Заледеев. СОШ
	4
	4
	4

	Тагарская СОШ
	3
	3
	3

	Имбинская СОШ
	1
	1
	1

	Ирбинская СОШ
	1
	1
	1

	Итого:
	29
	20/69
	25/86


Региональной программой профилактики безнадзорности и правонарушений на 2015-2017 годы предусмотрено проведение ежегодной акции «Досуг» с целью вовлечения детей, в том числе состоящих на учетах, во внеурочную занятость, объединения дополнительного образования. Ожидаемые результаты акции «Досуг»: 95% детей в возрасте от 5 до 18 лет вовлечены в организованные формы занятости, 100% охват детей, состоящих на разных формах профилактического учета. 

Как видим, в нашем случае необходимо повысить эффективность мер по обеспечению занятости, а также по формированию навыков законопослушного поведения, особенно в школах №2 и №3.
Профилактическая работа в школах организована в соответствии с программами «Подари себе жизнь», «Здоровое поколение», «Здоровый образ жизни», «Радуга здоровья», «Ничейная территория», «Правовой всеобуч», «Мои права». В Кодинской СОШ №3 для несовершеннолетних группы риска реализуется программа «Парус надежды». 
В рамках профилактических программ в течение учебного года были  проведены мероприятия для школьников, родителей и педагогов на уровне класса, школы, района, организовано участие в краевых мероприятиях и профилактических акциях. 

В течение  2015 - 2016 учебного года в профилактические мероприятия были вовлечены школьники с 1 по 11 классы, доля участников профилактических мероприятий составляет 99,8% от их общего количества, в т.ч. школьников «группы риска» - 99%.

Многие мероприятия были проведены совместно с сотрудниками отдела МВД России по Кежемскому району, отдела ФСКН в Кежемском районе, специалистов центральной больницы, Центра социальной помощи семье и детям «Кежемский», комиссии по делам несовершеннолетних Кежемского района. 

Хочу отметить, что специалисты отдела по делам несовершеннолетних проявляют инициативу и выезжают на мероприятия в образовательные организации. Так, в 2015-2016 учебном году в 8 школах были проведены тематические мероприятия, где специалисты провели беседы с учащимися средних и старших классов, разъясняли права, обязанности, а также рассказывали об ответственности за совершаемые поступки. 
Важной частью системы профилактических мероприятий для школьников являются индивидуальные и групповые занятия, тренинги, консультации, которые проводятся специалистами школ в рамках программ индивидуальной профилактической работы. К сожалению, по результатам мониторинга реализации индивидуальных профилактических программ, аналитических материалов школ и проверок выявлено, что именно система индивидуальных профилактических мероприятий для детей и их родителей, их содержание требуют совершенствования в части оказания адресной помощи детям и семьям. 

Еще одним приоритетным направлением в системе образования остается поддержка одаренных детей и молодежи.

Управлением образования при поддержке образовательных организаций создана система работы с одаренными детьми, которая позволяет улучшать показатели, принятые в данном направлении развития образования:
· Наличие образовательных программ для одаренных детей и количество школьников, включенных в эти программы;

· Наличие сетевых образовательных программ и количество школьников, включенных в эти программы; 

· Количество школьников, включенных в мероприятия разных уровней;

· Количество призеров и победителей состязаний разных уровней;

· Количество педагогов, подготовивших призеров и победителей состязаний.
«Муниципальные мероприятия для ОД»

	Направления
	Интеллектуальное
	Творческое
	Спортивное
	Технич. творчество

	Кол-во мероприятий
	6
	6
	12
	5

	Кол-во участников
	247
	324
	221
	117

	Кол-во победителей и призеров
	129
	164
	163
	37


Совершенствуется работа районных ресурсных центров, роль которых выполняют учреждения дополнительного образования; расширяется система муниципальных мероприятий для одаренных детей, увеличивается спектр образовательных программ нового поколения и количество включенных в них детей, совершенствуется работа исследовательских обществ и проектных команд школьников, система учета достижений (портфолио и мероприятия по презентации достижений на уровне школ и База Данных на уровне школ и района), улучшаются показатели результативности участия в мероприятиях для одаренных  школьников. 

«Результативность участия в муниципальных мероприятиях»

	ОО
	Количество участников
	Количество призеров и победителей

	Кодинская СОШ №2
	33 / 8,6%
	13

	Кодинская СОШ №3
	45 / 5,4%
	10

	Кодинская СОШ №4
	84 / 10,1%
	25

	Заледеевская СОШ
	5 / 9,8%
	3

	Тгарская СОШ
	33 / 20%
	9

	Имбинская СОШ
	33 /48%
	11

	Ирбинская СОШ
	39  
	7

	Недокурская СОШ
	5 / 25%
	25

	ИТОГО
	244 / 10,5%
	103


А вот какая ситуация в мероприятиях для ОД интеллектуального направления. Обращаю  внимание на долю участников и поставить плюсы педагогам сельских школ.

	ОО
	Муниц. этап
	Регион. этап

	
	Участники (чел.)
	Победители и призеры (чел.)
	Участники (чел.)
	Победители и призеры (чел.)

	КСОШ №2
	66
	26
	3
	1

	КСОШ №3
	92
	50
	6
	0

	КСОШ №4
	112
	70
	10
	0

	Заледеевская СОШ
	22
	9
	0
	0

	Тагарская  СОШ
	22
	11
	0
	0

	Имбинская СОШ
	19
	7
	0
	0

	Ирбинская СОШ
	6
	3
	0
	0

	ИТОГО
	339
	176
	19
	1


Анализируя выполнение задачи, поставленной перед муниципалитетом и школами по повышению результативности работы с ОД,  следует отметить, что изменения (в плане количества призеров и победителей) носят пока локальный характер. Это можно увидеть на примере муниципального и регионального этапа всероссийской олимпиады школьников. Стабильные результаты имеют практически одни и те же школы. Вы их видите на слайде.

В районе имеются успешные практики поддержки одаренных детей: организация работы по техническому творчеству Центром детского творчества, реализация сетевой образовательной программы для ОД и организация работы по программе профориентационной направленности Центром дополнительного образования. 

Озвучу наиболее значимые достижения. Высоких результатов добились учащиеся клуба легоконструирования и робототехники под руководством педагога Пеннера Артема Андреевича. В ноябре ребята в составе сборной команды России стали участниками Всемирной олимпиады роботов в Катаре, где  показали хороший результат: из 74 участников вошли в ТОП – 8. В мае этого года они вновь стали чемпионами края, получили право участия и выступили на Всероссийской олимпиаде роботов в Татарстане. 

Обучающиеся ЦДОД по журналистике и ИКТ стали победителями Всероссийских и краевых конкурсов.

Обучающимся ЦДТ и ЦДОД, набравшим наибольшее количество баллов в рейтинге одаренных школьников Красноярья, Министерством Красноярского края предоставлены путевки в лагерь «Кипарис» в Крыму.

Учащемуся Кежемского ЦДТ Хмелевскому Роману присуждена стипендия Губернатора Красноярского края имени академика В.М. Решетнёва за достижения в области технических наук по итогам 2015 года.

Анализ результативности работы в данном направлении необходим для принятия более продуктивных управленческих решений, для поиска новых методов и форм работы с талантливыми детьми.

Но здесь же хочу добавить, что необходимо включатся в те формы работы и мероприятия по сопровождению одаренных детей,  которые разработаны министерством образования и науки РФ и Красноярского края. Речь идет о Перечне Олимпиад для одаренных детей и о компетентностной олимпиаде для школьников Красноярского края, а также о Календаре мероприятий для одаренных школьников Красноярского края (запланировать на 2016-2017 уч. г.)

Краевая компетентностная олимпиада для старшеклассников Красноярского края - один из механизмов мониторинга реализации дополнительных программ, во время олимпиады идет апробация системы открытой оценки компетентностей (аналитическая, проектная, коммуникативная, креативная) и метапредметных результатов старшеклассников.

Апробация разработанной системы оценки метапредметных и компетентностных результатов показала ее объективность и возможность отслеживать у старшеклассников уровни формирования результатов нового типа, заявленных во ФГОСах. Инструменты оценки могут использоваться в системе общего образования края, а результат олимпиады − учитываться общеобразовательными организациями при оценке достижений школьников.

Считаю необходимым обратить внимание руководителей и педагогов на необходимость участия в этих мероприятиях, отслеживания результатов и их учета при распределении стимулирующих выплат. По этим же результатам идет оценка деятельности системы образования районов Красноярского края в данном направлении. 

Губернатором Красноярского края поставлена задача уже следующего уровня: привлечь одаренных выпускников школ к поступлению в ведущие университеты края. Для решения этой задачи министерством образования разработан законопроект, предусматривающий выплату стипендий выпускникам, имеющим высокие результаты в учебной деятельности, и поступившим в вузы края. Далее при поддержке министерства на базе ведущих вузов будут проводиться окружные олимпиады школьников по общеобразовательным предметам и профилям, соответствующим специальностям высшего образования. В связи с чем, коллеги,  необходимо пересмотреть программы, планы работы с одаренными детьми, предусмотреть средства на участие школьников и в окружных олимпиадах, а также проинформировать об этих мерах поддержки школьников и их родителей.

«Направления деятельности по сохранению и укреплению здоровья школьников»

· Деятельность спортивных объединений ОО и ФСК 

· Система спортивных мероприятий (Президентские состязания,  ШСЛ, Спартакиада)

· Занятия по Олимпийскому образованию

· Внедрение ВФСК ГТО

· Летний отдых и оздоровление

В системе образования района проводится значительная работа по совершенствованию деятельности образовательных учреждений по сохранению и укреплению здоровья обучающихся, формированию и развитию ценностей здорового образа жизни, включающая в себя вовлечение учащихся в физкультурно-спортивное движение, развитие инфраструктуры детского и школьного спорта, обеспечение эффективной организации отдыха детей в каникулярное время.
«Охват детей программами спорт. направленности»

	ОО
	Количество спорт. объединений
	Количество детей в них

	ДЮСШ
	31
	500

	ЦДТ
	9
	99

	ФСК
	28
	1045

	Спорт. секции
	1
	31

	ИТОГО
	69
	1675


В спортивных объединениях образовательных организаций занимается около 75% школьников. В этом году, как и в прошлом, на базах школ функционируют 7 физкультурно-спортивных клубов, в спортивных объединениях которых занимаются 1045 детей. А в физкультурно-массовые мероприятия ФСК вовлечено 98 % обучающихся.
 «Охват детей физкультурно-спортивными мероприятиями»

	ОО
	Оздоровительные проекты, профил. акции

(чел.)
	Физкультурно-массовые мероприятия

(чел.)

	КСОШ №2
	285
	313

	КСОШ №3
	586
	588

	КСОШ №4
	782
	796

	Заледеевская СОШ.
	132
	133

	Тагарская СОШ
	140
	159

	Имбинская СОШ
	80
	80

	Недокурская СОШ
	36
	36

	Ирбинская СОШ
	30
	30

	ИТОГО
	2052 / 89%
	2111 / 91%


Система массовых физкультурных мероприятий включает в себя мероприятия школьных ФСК (дни здоровья, спортивные праздники, однодневные походы т.п.), оздоровительные и профилактические акции и проекты. Доля школьников, вовлеченных в физкультурно-массовые мероприятия, составляет от 82% до 90%, в зависимости от ресурсов школ.
«Результаты муниц. этапа ШСЛ 2015-2016»

	ОО
	ШСЛ

	
	Количество соревнований  
	Занятое место

	КСОШ №3
	14
	1

	КСОШ №4
	14
	2

	КСОШ №2
	10
	3

	Заледеевская СОШ.
	5 
	4

	Тагарская СОШ
	6 
	5


Соревнования Школьной спортивной лиги и Президентские состязания также являются одной из форм вовлечения школьников в регулярные занятия физкультурой и спортом. Школьный этап соревнований проводят все школы, в соревнованиях муниципального этапа принимают участие только 5 школ района, это зависит от количества обучающихся в Имбинской, Ирбинской и Недокурской школах.  В 2015-2016 уч. году были проведены соревнования по 14 видам спорта.

«Итоги Президентских состязаний»

	ОО
	5 кл.
	6 кл.
	7 кл.
	8 кл.
	Занятое место

	КСОШ №2
	1
	1
	3
	3
	2

	КСОШ №3
	2
	2
	2
	1
	1

	КСОШ №4
	4
	3
	1
	2
	3

	Заледеевская СОШ.
	3
	
	
	
	5

	Тагарская СОШ
	5
	
	
	
	4


В Президентских состязаниях также приняли участие команды 5 школ района, причем сельские школы представили только команды пятых классов. Это крайне мало.
Самыми активными участниками состязаний на уровне района являются Кодинские школы №3 и №4, команды этих же школ принимают участие в зональных и региональных соревнованиях. Кодинская СОШ №3 набрала наибольшее количество баллов  в соревнованиях ШСЛ по рейтингу районов Красноярского края. Поздравляем коллектив школы с этой значимой победой и выражаем особую благодарность руководству Кодинской СОШ №3 за эффективную работу по организации участия в соревнованиях ШСЛ, Президентских состязаниях и районной Спартакиаде школьников, а также руководству ДЮСШ Кежемского района за проведение районных спортивных соревнований.

Руководителям школ в 2016-2017 учебном году необходимо принять все необходимые меры по обеспечению участия команд в соревнованиях муниципального и зонального этапов, как в части качественной подготовки,  так и в части распределения финансовых средств на подвоз команд. Особенно это касается Залеедеевской и Тагарской школ, в которых количество детей по возрастным категориям позволяет сформировать команды для соревнований ШСЛ по видам спорта и для соревнований между классами Президентских состязаний.

«Эффективность внедрения ВФСК ГТО»

	Показатель
	2015 г.
	2016 г.

	Участников испытаний (чел.)
	473
	474

	Участников инф.-пропаганд. мероприятий
	59
	72

	Педагогов, прошедших ПК
	0
	0

	Участников семинаров, вебинаров
	12
	2

	Получили значки
	
	


В рамках внедрения Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО, как одной из эффективных мер вовлечения в занятия спортом, в прошлом учебном году были проведены мероприятия по созданию муниципального координационного центра, подготовке кадров для работы в данном направлении, а также было организовано проведение испытаний по сдаче нормативов обучающимися школ. Все мероприятия проведены совместно с отделом физической культуры и спорта Администрации района, который исполняет роль координатора по внедрению комплекса ГТО на территории района. 

В следующем году будет продолжено проведение испытаний для детей школьного возраста, а также начнется включение в испытания взрослых, т.е. сотрудников образовательных организаций.

Не менее важная роль в направлении «Укрепление и сохранение здоровья» отводится организации оздоровления и отдыха детей. Летом 2016 года в системе образования работало  5 лагерей при школах и загородный оздоровительный лагерь «Огонек», в которых отдохнуло 1093 ребенка. Кроме того, в загородном лагере было трудоустроено 22 подростка. Это позволило обеспечить отдых 50% детей в возрасте от 7 до 17 лет.

«Летняя оздоровительная кампания 2016»

	Формы отдыха и оздоровления
	Количество детей
	Количество смен

	ЛДП при Кодинской СОШ №2
	559
	2

	ЛДП при Заледеевской СОШ
	100
	1

	ЛДП при Тагарской СОШ
	125
	1

	ЛДП при Имбинской СОШ
	60
	1

	ЛДП при Недокурской СОШ
	40
	1

	Загородный ОЛ «Огонек»
	209
	2

	ИТОГО
	1093 / 49%
	


Большое внимание в этом сезоне уделялось обеспечению безопасности детей в оздоровительных учреждениях. В связи с чем были созданы комиссии по приемке загородного лагеря,  по безопасности в загородном лагере, а также было проведено несколько проверок лагерей при школах и лагеря «Огонек» надзорными органами на предмет выполнения требований Стандарта безопасности. В ходе проверок серьезных нарушений выявлено не было. 

Во всех лагерях были проведены мероприятия для детей в рамках недели безопасного поведения. В мероприятиях приняли участие сотрудники Органов государственного пожарного надзора, Отдела Министерства внутренних дел России по Кежемскому району, комиссии по делам несовершеннолетних и отдела государственной инспекции безопасности дорожного движения, Центральной больницы.

«Обеспечение занятости детей летом 2016 г.»

	Формы
	Количество детей
	Отв.

	ЛДП при школах
	884
	РУО, школы

	ОЛ «Огонек»
	231
	РУО ДЮСШ

	ОЛ «Жарки»
	34
	УСЗН

	ОЛ в Новоселово
	8
	РУО, отдел опеки

	Спортивный ОЛ
	12
	КСОШ №4

	Санатории 
	27
	ЦБ

	ТОС
	120
	Отдел молодежи

	ИТОГО
	1316  (62%)
	


В деятельность по обеспечению занятости детей в летний период также включились и другие ведомства, благодаря чему еще 147 детей смогли отдохнуть в лагерях и санаториях, 120 подростков получили рабочие места, более 400 детей были охвачены культурно-массовыми мероприятиями учреждений культуры.
Вовлечение детей группы риска, детей, находящихся в трудной жизненной ситуации, состоящих на профилактических учетах, в организованные формы занятости в период летних каникул – особая задача, с которой мы справились на 80%, в разрезе школ результаты работы по обеспечению занятости детей отражены в таблице.

«Занятость детей ТЖС»

	ОО
	Всего по ОО
	Занято формами отдыха

	
	
	чел.
	%

	Кодинская СОШ №2 
	10
	7
	70

	Кодинская СОШ №3 
	9
	6
	67

	Кодинская СОШ №4 
	1
	1
	100

	Заледеевская СОШ
	4
	4
	100

	Тагарская СОШ
	4
	4
	100

	Имбинская СОШ
	1
	1
	100

	Ирбинская СОШ
	1
	1
	100

	ИТОГО
	30
	24
	80



Выражаю благодарность руководителям школ и руководителям лагерей при сельских школах (Тагарская, Заледеевская, Недокурская, Имбинская), и особую благодарность сотрудникам Кодинской СОШ №2, которые отработали 2 смены и обеспечили отдых и питание 559 детей.

«Занятия для младших школьников» ФОТО


Также хочется поблагодарить руководителей и педагогов учреждений дополнительного образования за реализацию интересных летних программ. Центр детского творчества предложил специальные развивающие занятия для группы младших школьников и будущих первоклассников, Центр дополнительного образования реализовал программу для одаренных школьников, в которой было задействовано 50 человек.

Кадровый ресурс системы образования Кежемского района представлен работниками школ, детских садов и учреждений дополнительного образования. Всего в ОУ Кежемского района в прошлом учебном году работало 1012 человек, из них руководителей и педагогов - 482.


Одним из основных условий предоставления современного и качественного образования является укомплектованность образовательных учреждений профессиональными высококвалифицированными кадрами. Этот момент приобретает еще большую актуальность  в связи с введением с 1 января 2017 года профессионального стандарта педагога.


Вопрос обеспечения ОУ района высококвалифицированными кадрами из года в год становится острее. Происходит старение основного педагогического состава, что влечет за собой появление вакансий. Привлечь специалистов в наш отдаленный район достаточно непросто по ряду объективных причин, одна из которых отсутствие благоустроенного жилья в сельской местности. 

Ежегодно наш район заявляется на участие в мероприятиях краевой программы «Развитие образования» в направлении «Развитие кадрового потенциала». Но, к сожалению, не всегда успешно. Наши вакансии не проходят отбор по причине отсутствия благоустроенного жилья, а также отсутствия муниципальных нормативных актов, предусматривающих меры социальной поддержки педагогов, прибывающих в территорию. Кроме того, специалисты, которые прошли конкурсный отбор и прибыли для закрытия вакансий, редко задерживаются в ОУ дольше срока, определенного в договоре Процент молодых педагогов, оставшихся в районе, очень мал. 


Полностью укомплектованы постоянными кадрами на начало учебного года были Заледеевская СОШ, Тагарская СОШ, Ирбинская СОШ. В большинстве образовательных учреждений сохранялись скрытые вакансии, которые закрывались за счет перегрузки педагогов-предметников, привлечения совместителей из других учреждений или преподавания предметов педагогами других специальностей.

Согласно данных проведенного мониторинга на 1 августа 2016 года в школах района насчитывается 10 вакансий с нагрузкой 18 часов и более, из них 5 вакансий в городе (КСОШ№2 – 1, КСОШ№3 – 2, КСОШ№4- 2) и 5 вакансий в селе (Тагарская СОШ – 2, Ирбинская СОШ - 3).

Директорами учреждений проводились работа по привлечению педагогов для закрытия вакантных мест. Информация о вакансиях размещена на сайтах ОУ и управления образования. Рассматривались присылаемые резюме, оценивался внутренний резерв для переподготовки кадров.

Результатом плодотворной и целенаправленной работы в этом направлении можно считать полученное согласие на приезд в район педагогов из других территорий. Так, Кодинская СОШ №2 примет 3 специалистов (русский язык, история, английский язык). Имбинская СОШ получит специалиста для закрытия долгосрочной вакансии истории и обществознания за счет переподготовки педагога с другим базовым образованием. Ирбинская СОШ ожидает приезда специалиста по немецкому языку.

Остается надеяться, что и в других образовательных учреждениях работа по привлечению кадров для закрытия вакансий принесет свои плоды. и к началу учебного года большая часть вакансий будет закрыта.

В дошкольных образовательных учреждениях района ситуация с вакансиями на протяжении нескольких лет остается стабильной. Сельские ДОУ укомплектованы кадрами на 100%. В городских ДОУ остаются востребованными музыкальные руководители и инструкторы по физической культуре.

В целом по району показатель укомплектованности образовательных учреждений педагогическими кадрами составляет 97%.

В образовательных учреждениях района наблюдается тенденция к увеличению количества молодых педагогов в возрасте до 35 лет. Это не может не радовать. Но остается открытым вопрос, как закрепить молодые кадры в территории. 

Молодые педагоги нуждаются в помощи не только при решении бытовых и социальных проблем. Наиболее важной составляющей успешного продвижения молодежи в учреждении является вовремя оказанная методическая помощь. Для оказания такой помощи необходимо развивать в ОУ менторство. Руководители учреждений должны понимать, что стать наставником для молодежи может не каждый педагог-стажист. Нужно очень внимательно отбирать кандидатов в наставники и обеспечивать им специальную подготовку с учетом изменений, происходящих в образовании.

На уровне района необходимо выстроить эффективную систему методической помощи молодым педагогам, которая будет включать в себя мероприятия, отвечающие запросам и дефицитам, направленные на решение проблем, возникающих у молодых учителей в период их адаптации в образовательном учреждении.

Только в случае правильного выстраивания работы в этом направлении мы сможем получить положительный результат закрепления молодых педагогов и обновление кадрового состава педагогов района в целом.
Кроме этого, необходимо предоставить молодым педагогам место и возможность пообщаться между собой.

В прошедшем учебном году в районе впервые были проведены молодежные педагогические игры, которые собрали большую часть молодых педагогов со всего района (30 человек). Педагоги, принявшие в них участие, смогли поработать в команде, попробовали себя в разных испытаниях (теоретических, методических, творческих), пообщались в неформальной обстановке.

В будущем хотелось бы, чтобы наши молодые педагоги активно участвовали и показывали себя не только в мероприятиях районного уровня. В краевой программе «Развитие образования» предусмотрен и реализуется целый ряд проектов, которые направлены на профессиональный рост, выявление и поддержание инициатив перспективной молодежи. 

Не последнее место в обеспечении учреждений молодыми квалифицированными кадрами занимает ориентирование выпускников школ на поступление в педагогические учебные заведения разного уровня, а также заключение договоров о целевом обучении со студентами. К сожалению, у нас данная работа находится на очень низком уровне. ОУ района не имеют ни одного договора с уже обучающимися студентами. В этом году с выпускниками школ было заключено 4 договора о целевом обучении в КГПУ, но по конкурсу на квоту целевого приема прошла лишь одна абитуриентка.
В общеобразовательных учреждениях на всей территории Кежемского района вводятся Федеральные государственные образовательные стандарты общего образования. Существенной особенностью новых стандартов является то, что впервые в отдельную категорию выделены требования к кадровым условиям реализации основных образовательных программ общего образования и достижения планируемых результатов общего образования.

В новых ФГОС общего образования выдвигаются требования к уровню квалификации педагогических и иных работников образовательного учреждения и непрерывности их профессионального развития. Успешность результативности реализации новых стандартов будет определяться уровнем профессионального развития педагогических кадров.

На протяжении всей своей профессиональной деятельности у каждого работника образования существует возможность и необходимость постоянного изменения уровня своего профессионального развития. 

Одним из показателей профессионализма работников образования является аттестация.

В 2015-2016 учебном году аттестацию разных уровней в районе прошли 72 педагогических работника.

С 1 января 2016 года вступили в силу новые региональные требования к аттестации воспитателей ДОУ и учителей начальных классов, связанные с реализацией ФГОС. Эти требования предполагают совершенно новый подход к подготовке и представлению документов на аттестацию. При работе с документами аттестующихся педагогов выяснилось, что не все внимательно изучили требования, предъявляемые к заявленной категории, и не смогли детально и обосновано представить свой опыт. Это привело к одному отрицательному результату аттестации педагога ДОУ на высшую категорию.

Коллеги! Министерством образования Красноярского края разработаны  мероприятия, направленные на сокращение вакансий педагогических кадров в школах Красноярского края
В части подготовки педагогических кадров:

· увеличение контрольных цифр приема граждан на педагогические специальности в краевых педагогических колледжах, Красноярском государственном педагогическом университете имени В.П. Астафьева;

· реализация федерального проекта «Усиление практической направленности подготовки будущих педагогов в программах бакалавриата по направлению подготовки «Психолого-педагогическое образование» (учитель начальных классов)»;

· апробация модели квалификационного экзамена на соответствие должности «Учитель начальных классов»;

· разработка и реализация дополнительных профессиональных программ для специалистов, не имеющих педагогического образования.

В части привлечения и закрепления педагогических кадров в школах края предусмотрены:
· денежные выплаты 50 учителям остродефицитных специальностей в возрасте до 35 лет, замещающим вакансии в сельских школах, рабочих поселках сроком на 3 года;

· гранты школам для реализации мер материального стимулирования 25 граждан, обучающихся на педагогических специальностях в организациях высшего образования на 3, 4 или 5 курсе, заключившим договоры о целевом обучении с общеобразовательными организациями, расположенными в сельской местности, рабочих поселках (поселках городского типа) на замещение вакансий учителей остродефицитных специальностей;

· переподготовка 50 работающих учителей по направлению «Английский язык»;

· открытие педагогических классов на базе краевых педагогических колледжей для обучающихся общеобразовательных школ, ориентированных на выбор педагогической профессии;

· разработка и апробация системы наставничества. 
В части профессионального развития молодых педагогов:
· реализация образовательных программ для молодых педагогов в рамках летних молодежных лагерей;

· поддержка проектных инициатив молодых педагогов края; 

· реализация проекта «Профессиональные педагогические игры»;

· поддержка Ассоциации «Молодые педагоги Красноярья». 

Следует подготовиться к реализации комплекса вышеназванных мер, а именно запланировать участие  наших педагогов в проектах, конкурсах, курсах и др. мероприятиях 
Содержание деятельности районной методической службы в прошедшем учебном году определялось актуальными задачами в сфере образования: 
· обеспечение  ФГОС, 
· готовность к переходу на  профессиональный стандарт педагога, 
· подготовка  к введению стандарта начального общего образования обучающихся с ОВЗ,
· практика подготовки учащихся к государственной итоговой аттестации. 
В соответствии с этим перед муниципальной методической службой  в 2015-2016 учебном году стояли следующие задачи:

- создание условий для развития управленческих компетенций  как средства повышения качества образования;

- выявление, обобщение и диссеминация положительного  педагогического опыта реализации ФГОС;

- оказание поддержки  педагогам  по  основным  вопросам  организации  и  содержания  образовательного  процесса  через  систему  районных  семинаров;
- выстраивание деятельности муниципальной методической службы  на основе сетевого взаимодействия и результатов диагностики профессиональных потребностей педагогов района;

-  создание условий для теоретической,  практической готовности педагогов к организации  образовательной деятельности  в условиях реализации ФГОС.

В фокусе внимания методической службы  находится решение задачи  повышения профессионализма  педагогических работников  в современных условиях.  

Переход на новые образовательные стандарты является сложным и многоплановым процессом, управление которым должно учитывать определенную совокупность факторов. Важнейшим фактором,  обеспечивающим его успешную организацию, является системное  методическое сопровождение процесса внедрения ФГОС на основе использования разнообразных форм взаимодействия всех организаторов и участников этого процесса.
Для педагогов  района созданы   условия для формирования  необходимых профессиональных компетентностей, как на школьном,  так и на муниципальном уровне. 

Непрерывное профессиональное образование обеспечивается через включение педагогов в деятельность школьных  и районных методических объединений, творческих групп,  открытых методических площадок, обучение на краевых стажерских площадках и курсах повышения квалификации, участие в вебинарах и  конкурсах. 
Руководителями районных методических объединений проведены в течение года 25 семинаров, на которых обсуждались  актуальные вопросы:  профессиональный  Стандарт педагога, результативный учебный процесс в меняющейся образовательной среде,  развитие индивидуальной рефлексии обучающегося,  подходы к системе оценивания достижений учащихся, подходы к постановке цели обучения, особенности урока в контексте  ФГОС. 
На данном этапе оправдывает себя практика создания районных методических площадок на базе городских школ и Имбинской СОШ и реализации школьных методических проектов: обеспечивается высокая включенность педагогов в методическую деятельность, формируется новая практика и результаты презентуются педагогическому  сообществу. 

Так, методическая площадка на базе Кодинской СОШ №2 занимается разработкой  модели уроков, определением ведущих педагогических технологий, разработкой схем самоанализа  для учителей начальных классов. Данный вид деятельности создаёт хорошие условия для получения ответов на проблемы педагогической практики и способствует профессиональному развитию педагогов.
«Меры поддержки молодых педагогов»

  Важной задачей  деятельности  муниципальной методической службы  является создание условий для творческого роста, формирования профессиональных компетентностей молодых педагогов. 
Разрабатывается муниципальная программа по сопровождению  профессиональной деятельности и удовлетворению потенциальных запросов молодых педагогов. Реализация Программы предполагает использование активных форм: создание и разрешение проблемных ситуаций, организацию совместной проектной деятельности, проведение семинаров, тренингов и консультаций. Программа будет реализоваться  в виде отдельных блоков в очном режиме: методики и технологии, учебное занятие, воспитательная работа. Мероприятия и семинары  будут проводить  как методисты ММЦ, так и опытные педагоги района. Принятый за основу  принцип обучения в деятельности предполагает включение участников в реальную деятельность, получение конкретного продукта по завершении работы.

Определяя ключевые результаты в подростковой и старшей ступени обучения, мы должны учитывать основные положения новых концепций преподавания предметов. Напомню, что в 2016 году в рамках ФЦПРО (федеральной целевой программы развития образования) разрабатываются новые концепции преподавания предметов «география», «обществознание», «искусство», «физкультура», «технология». Наша задача заключается в том, чтобы обеспечить реализацию новых концепций за счет результатов деятельности сетевых методических объединений педагогов. 

Одним из звеньев системы непрерывного обучения педагога  является обучение на курсах повышения квалификации. Ежегодно по заявкам образовательных учреждений заключается Соглашение с краевым институтом повышения квалификации. В течение этого учебного года  прошли курсовую подготовку  и повысили квалификацию на  курсах   в очной или заочной форме  99 учителей.

 Основной задачей для методистов школьного уровня здесь остаётся организация послекурсового  сопровождения обучившихся педагогов и разработка механизма отслеживания результативности обучения.
	Повышение квалификации 

	Наименование программы
	2014-2015 уч.год
	2015-2016уч. год

	программы в объеме 

от 72 до 99 часов
	67
	66

	программы в объеме 

менее 72 часов
	19
	25

	программы в объеме 

от 108 часов
	17
	33

	обучение в дистанционном режиме
	27
	30

	по накопительной системе
	0
	0



Серьёзное внимание уделяется методической службой  и другой линии –  работе с  одаренными  детьми.  Организовано качественное методическое сопровождение педагогов, занимающихся учебно-исследовательской деятельностью. Проведены семинары, мастер-классы, консультирование. (Руководитель РМО Абикирова Лидия Михайловна). 


Районные  методические объединения учителей-предметников также включились в организацию и проведение мероприятий для одарённых детей. В течение учебного года были организованы:

- предметная олимпиада для учащихся начальных  классов, которая прошла  на базе КСОШ №3; 

- традиционный слёт лучших  выпускников начальной школы «Звёздочки 2016», организованный на базе КСОШ №4;

- фестиваль знатоков английского языка на базе ЦДОД. 
	
Победители  конкурса

 «Лучшая методическая разработка учебного занятия 2016»

	Шелковникова Елена Павловна 
	МКУ КСОШ №3

	Меркулова Анжелика Анатольевна 
	УДО ЦДОД

	Аверина Елена Владимировна 
	МКУ КСОШ №4

	Бычкова Татьяна Андреевна 
	МКУ КСОШ №4

	Муравьева Алена Николаевна 
	МКУ КСОШ №2

	Бондаренко Ольга Владимировна 
	УДО ЦДОД

	Абикирова Лидия Михайловна 
	УДО ЦДОД


Для стимулирования профессионального роста педагогов ежегодно проводятся традиционные районные конкурсные мероприятия. В этом году состоялся завершающий юбилейный 10-й районный конкурс «Лучшая методическая разработка учебного занятия с использованием технологии проблемного обучения». В конкурсе приняли участие   34  педагога учреждений общего и дополнительного образования. 53 % представленных  разработок получили высокую оценку жюри. Качественные материалы были представлены участниками Кодинской СОШ №2,3,4, Центра дополнительного образования. 

В этом году успешным  стало участие нашего педагога Кокоулиной  Натальи Валерьевны в краевом конкурсе «Учитель года». Войти в десятку лучших педагогов края - отличный результат. В предстоящем учебном году запланировано проведение районного конкурса «Учитель года», который отныне станет традиционным.
Мониторинги, проводимые на уровне ОУ,  показывают положительную динамику по таким направлениям как использование современных образовательных технологий, информационно-коммуникационная компетентность педагога,  организация  здоровьесбережения в образовательном процессе, что позволяет сделать вывод об эффективности проводимой работы по данным вопросам на всех уровнях. Однако нельзя утверждать о полной готовности всех педагогов к  деятельности в новых условиях, в условиях реализации ФГОС основного общего образования. Точками напряжения  остаются: переход к деятельностно—компетентностной образовательной модели,  формирование и развитие УУД, контрольно-оценочная система. Это определяет направления дальнейшей работы с кадрами как на уровне ОУ, так и на муниципальном уровне. С этой целью следует рассмотреть вопрос об организации и проведении мониторинговых исследований.
В прошедшем учебном году активизирована работа по направлению  «Воспитание как первостепенный приоритет в образовании, интегрированный в общий процесс обучения и развития». Во втором районном фестивале по проблемам воспитания, разработанном и проведенном совместно с коллективом Кодинской СОШ №3, приняли участие 35 педагогов. 
	Лауреаты II районного фестиваля по проблемам воспитания

 «Воспитать человека»  2016 года

	Седых Галина Юрьевна
	«И память сердца говорит…»
	МКОУ «Имбинская СОШ»

	Чупахина Татьяна  Михайловна
	«История книги»
	МКОУ «Заледеевская СОШ»

	Команда:

Абикирова Лидия Михайловна

Кузминская Оксана Михайловна

Хлестунова Светлана ивановна

Данилкина Светлана Ивановна

Земрах Евгений Александрович 

Коротюк Людмила Николаевна
	«Градус патриотизма»

	МКУ ДО «ЦДОД»

МКОУ «КСОШ №4»



	Попова Людмила Николаевна
	«Играй, гармонь ангарская»
	МКУ ДО «ЦДОД»



	Калиниченко Татьяна Юрьевна
	Гражданско-патриотическая программа «Патриоты России»
	МКОУ «КСОШ №4»



	Богданова Любовь Вячеславовна
	«Азбука пожарной безопасности»
	МКУ ДО ЦДТ

	Данилкина Светлана Ивановна
	«Добрая воля»
	МКОУ «КСОШ №4»


Предстоит решить следующие задачи по повышению профессионального уровня педагогов, ведущих воспитательную работу:

· Разработать систему методических мероприятий по выявлению, распространению современных подходов к организации профилактической  деятельности, инновационных разработок классных руководителей по гражданско-патриотическому воспитанию;
· 
Осуществлять методическое сопровождение по внедрению и использованию мониторинговых исследований в области воспитания.

Создание безопасных, комфортных условий для реализации образовательных программ, осуществления воспитательного процесса, организации внеурочной деятельности – одна из приоритетных задач. 
За истекший период 2016 года на подготовку образовательных учреждений к новому учебному было выделено всего 7 172 000 рублей. 
По школам эта сумма составила  - 3 182 700 рублей, по дошкольным организациям – 3 717 100 рублей, учреждениям дополнительного образования – 271 400 рублей.

Самый большой объем работ  -  ремонт кровли в ДОУ «Аленький цветочек» на сумму 3 200 000 рублей. 
На устранение предписаний надзорных органов было выделено 1 070 000 рублей, все средства освоены, замечания устранены. Центру детского творчества и Центру дополнительного образования выделены средства на установку пандусов для беспрепятственного доступа детей с ограниченными возможностями здоровья. 

Проведены все необходимые мероприятия для лицензирования медицинских кабинетов в КСОШ №2, Тагарской и Заледеевской школах на сумму 295 380 рублей.

На проведение санитарно-эпидемиологических мероприятий во всех образовательных учреждениях было выделено 484 400 рублей.

Приемка учреждений была проведена муниципальной комиссией в соответствии с Графиком, все учреждения готовы к началу учебного года.

2016-2017 учебный год будет непростым, предстоит многое сделать. 

В условиях развития инновационных процессов в образовании возникает потребность в модернизации методической службы. Сегодня необходимо искать новые  формы методического сопровождения педагогов, совершенствовать работу муниципальных педагогических сообществ, усилить диагностико - аналитическую деятельность, которая является объективно необходимой для совершенствования управления. 

Качество развития образования существенно зависит от согласованности целей, приоритетов и результатов на региональном и муниципальном уровне, а также на уровне района и образовательной организации. Надеюсь, что все тематические площадки, которые будут сегодня работать, сделают обсуждение данного вопроса предметом своего внимания. Надеюсь, что работа в рамках сегодняшнего педагогического совета позволит нам определить эффективные механизмы решения задач в ближайшей и среднесрочной перспективе. А найденные способы взаимодействия позволят осуществить определение перспективы развития. 

Уважаемые коллеги, традиционно доклад начальника Управления образования на августовской конференции заканчивается постановкой задач на предстоящий учебный год. 
Мы готовы к переменам, понимаем их значение. 

Муниципальная система образования должна стать органичной составляющей инновационного развития экономики страны, региона и района в целом. 

В заключение хочу выделить ряд вопросов, ответы на которые должны стать источником наших изменений для обеспечения результатов нового типа: 

·  Это вопросы для школьного учителя, связанные с планированием образовательных результатов для каждого школьника и обеспечением их положительной динамики.

·  Это вопросы для директора школы, связанные с организацией профессионального развития педагогов, позволяющей вырабатывать общие смыслы проводимых изменений.

·  Это вопросы для руководителя муниципальной системы образования, связанные с организацией такой кооперации между ОУ, которая позволит иметь точки роста, передовые практики по достижению новых образовательных результатов. 

Определяя наши ориентиры в работе, хотелось бы напомнить слова В.В. Путина, сказанные на заседании Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и приоритетным проектам:

«Нам нужны не размытые, непонятные даже специалистам критерии развития, а ясные и чёткие понятия того, что мы должны сделать, к чему прийти и какие задачи мы должны решить, с полной персонификацией ответственности за это достижение или, наоборот, за отсутствие результатов. Это принципиально важная вещь».

Уважаемые коллеги! 

Мы вновь начинаем учебный год! Я поздравляю всех Вас, а в вашем лице ваших коллег, ветеранов педагогического труда, родителей, учащихся и воспитанников с новым учебным годом! Смелых планов, творческих поисков и удач в благородной педагогической деятельности. 

С новым учебным годом! [image: image1][image: image2][image: image3]
















































